Ersittningsriktlinjer

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan erséttning till styrelseledamoter, verkstéllande direktér ("VD”),
liksom f6r andra medlemmar av ledningsgruppen i Bolaget (nedan tillsammans “Ledande
befattningshavare”).

Dessa ersittningsriktlinjer ska tillimpas pa samtliga avtal som tréffas, eller &ndringar i existerande
avtal, med Ledande befattningshavare efter det att arsstimman faststéllt riktlinjerna. Riktlinjerna
omfattar inte ersédttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets afférsidé &r att investera i fastigheter och skapa storsta mojliga riskjusterade avkastning for
vara aktiedgare genom ett dver tid diversifierat fastighetsbestand. Tillvéaxt sker frimst genom
fastighetsforvérv men dven fastighetsutveckling.

En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Vid beredningen av dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstillda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totala ersittning, erséttningens komponenter samt 6kningen
av denna over tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvédrdering av skéligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt, helt eller delvis, frang4 riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skl for det och sddant avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose Bolagets 1dngsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att siikerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft. Arende om fringdende av
riktlinjerna ska beredas av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Formerna for ersiittning m.m.

Ersittningen till Ledande befattningshavare kan besté av en fast och en rorlig del, pensionsforméner
och andra formaner. Bolagsstimman kan dérutover — och oberoende av riktlinjerna — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, vilket séledes inte omfattas av dessa
riktlinjer.

Fast grundilon

Ledande befattningshavare som ar anstillda ska erbjudas en fast 1on som dr marknadsméssig och
konkurrenskraftig, samt baserad pa den Ledande befattningshavarens ansvarsomrade, erfarenhet,
kompetens och uppforande. Lon ska faststéllas for varje verksamhetsar.

Rorlig ersdttning

Den rorliga erséttningen ska utgé kontant. Den rorliga erséttningen ar inte pensionsgrundande och ska
utga frén uppfyllandegraden avseende ett antal kriterier som faststéllts av Bolagets styrelse.

Kriterier for den rorliga kontantersittningen ska vara utformade med hénsyn till att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen och affarsstrategier. Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till
forutbestimda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Méttidpunkt for
samtliga mal utgor kalenderér.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgé vid extraordinéra omsténdigheter till Ledande
befattningshavare utifrdn gemensam och/eller individuell prestation. Utvirdering och beslut om utfall
for ersittning fattas av styrelsen, i vilket aktiedgarnas intressen ska beaktas.



Den rorliga kontanterséttningen far max uppga till 50 procent av den fasta &rliga kontantlonen.
Pensionsformadn

Ledande befattningshavare har rétt till premiebetalningar avseende pensionsforsékring.
Pensionsinbetalning ska utgd med hogst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen. Pensionsaldern
for VD och andra Ledande befattningshavare f6ljer allmén pensionsalder.

Ovriga formaner

Utover ovan, erbjuds Ledande befattningshavare formaner sasom formansbil, sedvanlig
foretagshdlsovard och sjukvardsforsdkring. Sddana forméner far sammanlagt uppga till 20 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Ersdttning till styrelsen utover av stimman beslutade styrelsearvode

Stdimmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséttning for
arbete som utfors for Bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utga
ett marknadsmaéssigt arvode som ska godkdnnas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa sadan
ersittning.

Uppsdégningstid

Ledande befattningshavares anstillnings- eller uppdragsavtal ska gilla tillsvidare. For Ledande
befattningshavare giller sex till nio manaders uppsagningstid vid uppsigning fran savil Bolagets som
den Ledande befattningshavarens sida. Inget avgangsvederlag, utéver 16n under uppsédgningstid, utgar.

Beslutandeprocessen

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och
utvérdera program for rorliga ersittningar for Ledande befattningshavare, tillimpningen av
ersittningsriktlinjer samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.

Erséttningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte VD:n eller andra
personer i bolagsledningen, i den méan de berors av fragorna.

Som foljer av ersittningsutskottets arbetsordning, bereder och ldmnar ersittningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i frdgor om ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
Bolagets Ledande befattningshavare.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och beaktning av aktieiigarnas synpunkter

Bolaget har genom dessa riktlinjer faststéllt principer med koppling till Bolagets aftférsstrategi
betrdffande erséttning, 6vriga formaner, anstéllningsvillkor etc., for vilka synpunkter fran aktiefigarna
har beaktats 16pande vid arbetet.



